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 مقدمة 

تشرين  /5في  ،جمهورية مصر العربيةوفد قيادي من حركة المقاومة الإسلامية (حماس) زار 

في إطار المحاولة لتثبيت وقف إطلاق النار القائم بغزة بين فصائل  20211، رأكتوب/الأول

، وهي الأعنف  2021 ر/مايوأياة مصرية، بعد جولة التصعيد الأخيرة، في ل برعاي وإسرائيالمقاومة 

صعود قيادة جديدة إلى الحكم في إسرائيل، وتجديد القيادة  بالتزامن معوذلك سنوات،  سبعمنذ 

 عند حركة حماس. 

جري محاولات تثبيت وقف إطلاق النار بغزة عبر المفاوضات عقب مناوشات ميدانية ع�ى ت

وتشمل إطلاق  ، تيرتها وتنخفض من أسبوع إلى آخر د مع قطاع غزة بين الطرفين ترتفع و الحدو 

إسرائي�ي  قصف ، ويقابلها المستوطنات المحيطة بالقطاعع�ى قة منفردة وبالونات حار صواريخ 

 مواقع عسكرية تابعة للفصائل بغزة. ل

بغزة وإسرائيل؟ إذ تشير   تثبيت وقف إطلاق النار بين الفصائل  إلى هل ستفضي الجهود المصرية 

ضايا التي يجري  طرفين حول المفاوضات إلى وجود فجوة واسعة بينهما تتعلق بالقتصريحات ال

 سرى، وفك الحصار عن غزة.الأاوض عليها، وأبرزها: صفقة تبادل التف

 عامًا 16تبادل للنيران ومفاوضات برعاية مصرية منذ 

نية بغزة دئة بين فصائل المقاومة الفلسطيعامًا، مفاوضات إبرام ته  16منذ مصر ترعى 

ة رسمية". ومنذ تبادل الرسائل  ن الجانبين إلى "هدنوإسرائيل؛ بهدف تحويل الهدوء النسبي بي

مية" تتمثل بتفريق الفصائل بغزة بين مفهومي يظهرت "إشكالية مفاه 2005عام في الالأولى 

الاعتداءات  زمني ومشروطة بوقف  "تهدئة" محددة بإطار"الهدنة" و"التهدئة"؛ إذ قبلت بـ

 2ة.هدنة" دائم"بـ الإسرائيلية، فيما رغبت "إسرائيل" 

 
 ها، ولا تعكس بالضرورة موقف مركز مسارات.كاتب ** ما یرد في هذه الورقة من آراء تعبر عن رأي 

   GKVdiZ3/ly.bit :2/10/2021، حماسحركة  وقع مدي برئاسة هنیة یزور القاهرة، اوفد قی  1
   kjreRk3/ly.bit: 16/3/2005، نت الجزیرةوالجهاد مع التهدئة لا الهدنة،   "حماس"السلطة تسلمت أریحا و  2
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أمام حاجة ملحة للتفاوض مع الفصائل   2011وحتى  2006عام في الوجدت إسرائيل نفسها 

بغزة عقب أسرها للجندي الإسرائي�ي جلعاد شاليط، وازدادت هذه الحاجة بعد فشل تحريره  

  فك الحصار ضربت حصارًا عسكرياً مشددًا ع�ى قطاع غزة، وطرحت معادلة بالقوة العسكرية، ف

ا وجدت الفصائل بغزة نفسها أمام حاجة للتفاوض مع إسرائيل  . فيمجنديال نع الإفراج مقابل

حتى الآن، لكنّها رفضت المعادلة التي طرحتها إسرائيل   2007عام الذ المفروض منلفك الحصار 

 3ة. ئيليسرى من السجون الإسراالأ" مقابل الإفراج عن ليط"شاللتفاوض وطرحت معادلة 

لتان فجوة في الرؤية بين الطرفين أدت إلى عدم قدرة الوسيط ع�ى بلورة "إطار أظهرت المعاد

عام  الللتفاوض"، وظلت المفاوضات تراوح مكانها بالتزامن مع مناوشات عسكرية محدودة حتى 

تصدّت لها الفصائل حتى  ،مفاجئة ضد قطاع غزةالذي شهد عملية عسكرية إسرائيلية  2008

ط لوقف إطلاق النار، وظهر مفهوم تثبيت "وقف إطلاق النار"  التوسفي لجهود المصرية نجحت ا

كإطار جديد للتفاوض بين الطرفين، وفي ضوء ذلك نجحت الجهود المصرية برعاية اتفاق لتبادل  

 ي قائمًا إلى الآن. ، بينما ظل الحصار الإسرائي� 2011عام في الالأسرى 

فتصدّت لهما الفصائل بغزة ، 2014و 2012في العامين غزة  ضد قطاعانين عدوشنّت إسرائيل 

الطرفين وقف إطلاق النار والعودة إلى طاولة المفاوضات.   بإعلانحتى نجحت الجهود المصرية 

4إبرام الاتفاق المكتوب الأول  2012ونتج عن مفاوضات 
F ف الحصار،  لوقف إطلاق النار وتخفي

 في مرحلة لاحقة. وآخريْن  ينإسرائيلي ين يَ جندأسر الفصائل   2014نتج عن عدوان بينما 

 

 معادلات ونيران للتفاوض 

فردت   ، اعتدت القوات الإسرائيلية ع�ى الأهالي في مدينة القدس المحتلة، 2021و مايأيار/في 

ع للنيران، حتى نجحت الجهود  الفصائل بغزة بإطلاق صواريخ، و"انزلق" الطرفان إلى تبادل واس

 . يومًا 11نار بعد التوسط لوقف إطلاق الفي المصرية 

 
   bit.ly/3jYMfS6: 27/1/2009مقابل فكّ الحصار، جریدة الأخبار،  المقاومة ترفض تحریر شالیط 3
   Sv8i385/ly.bit: 21/11/2012، 24اتفاق وقف إطلاق النار في غزة یدخل حیز التنفیذ، فرانس  4
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  11وتجري المفاوضات الآن برعاية مصرية لتثبيت وقف إطلاق النار المعلن، ونقلت القناة 

، أن القاهرة وجهت دعوة لكل من إسرائيل  2021و مايأيار/  27الرسمية الإسرائيلية، في 

رئيس   ، فيما قالت حركة حماس أن5صفقة لتبادل الأسرى  وضات لإبراملبدء في مفا ل "حماس "و

إسماعيل هنية تلقى دعوة مصرية لزيارة القاهرة، لبحث تثبيت اتفاق وقف   السياسي مكتبها

 6ة.إطلاق النار مع إسرائيل وإعادة إعمار قطاع غز 

وهي: الإفراج عن   ،لىأد�ى من معادلتها الأوطرحت إسرائيل معادلة جديدة للتفاوض ذات سقفٍ 

أي أقل من المفهوم  ، قابل إعادة إعمار ما دمرته الحربالأسرى والمفقودين المدنيين بغزة م

الذي قال   ،وزير الحرب الإسرائي�ي  ،بيني غانتسوجاء ذلك ع�ى لسان ، السابق لتخفيف الحصار

غزة مرهون بتسوية  ع طا"إعادة إعمار ق ية أنّ الإسرائيلية الرسم كانخلال مقابلة أجراها مع قناة 

 7". قضية الجنود الإسرائيليين الأسرى في القطاع

 : وتطالب بمعالجتها بشكل منفصل ،للتفاوض عدّةمعادلات فطرحت لفصائل بغزة أما ا

عضو المكتب السياسي خليل الحية، إذ قال  ،: التفاوض ع�ى "أسرى مقابل أسرى" الأولى 

مؤكدًا أنّ "ملف   ،ملف التبادل بالإعمار والحصار" لا نقبل ربط" ،2021ر/مايو أيا 30، في لحماس

7Fتبادل الأسرى مستقل عن كل الملفات ولا نقبل ربطه".

8 

مقابل الهدوء ع�ى حدود غزة، وفي هذا السياق  - وضمنه إعادة الإعمار - : تخفيف الحصارالثانية 

 9. ملالكا لحصار عن غزة بع ارُفإلا إذا عودة الهدوء والاستقرار الحية: لا يمكن قال 

  مع اعتبار أنّ  ،: إطلاق الصواريخ مقابل الاعتداءات الإسرائيلية في القدس والضفة الغربيةالثالثة 

م حجم الاعتداء الذي سيرد عليه بالصواريخ يخضع بشكل حصري لفصائل المقاومة بغزة، يتقي

 
   gsBhlU3/ly.bit: 27/5/2021 ،نت الجزیرةإلى مفاوضات لتبادل أسرى،  "حماس " دعت إسرائیل و رقناة إسرائیلیة: مص 5
  mMpdOV3/ly.bit :25/5/2021، نت الجزیرة ارة القاهرة،.. هنیة یتلقى دعوة مصریة لزی  لبحث التهدئة وإعادة إعمار غزة 6
  ub5Dyx3/ly.bit: 22/5/2021 ول،غانتس: إعادة إعمار غزة مرهون بتسویة قضیة الأسرى الإسرائیلیین، وكالة الأناض 7
 bit.ly/2YThdDg: 31/5/2021"حماس" تعلن رفضها ربط إسرائیل ملف الأسرى بالهدوء والإعمار في غزة، القدس العربي،  8
   المصدر السابق. 9
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إذ أمهلت  ،سرائيل" والفصائل بغزةظهر بشكل واضح خلال تبادل النيران الأخير بين "إهو ما و

لسحب جنودها من المسجد   الغرفة المشتركة لفصائل المقاومة الفلسطينية" إسرائيل، "

؛ وهو ما تسبب  الأقصى وحي "الشيخ جراح" بمدينة القدس المحتلة والإفراج عن المعتقلين

  ت ، أطلق 2021 سأغسطآب/ 16وم يمساء في أيار/مايو. وواسع للنيران  بالانزلاق إلى تبادل

  4في أعقاب الإعلان عن استشهاد قطاع لنحو المستوطنات المتاخمة ل 10خين بغزة صاروالفصائل 

 11.م ذاتهليوفي صباح اشبّان في جنين خلال اشتباك مسلح مع قوات الاحتلال  

ريك  وات ميدانية للضغط وتحأدتظل هذه المعادلات تتكرر، وتستخدم إسرائيل والفصائل 

أن تعلن عن تشديد الحصار ضد تنفك إسرائيل  دية، فماعلاقة طر المفاوضات بالقاهرة، تربطها 

وما إنّ تنفذ القوات الإسرائيلية  ، حتى ترفع الفصائل وتيرة الاحتكاك الشعبي ع�ى الحدود قطاع ال

، وما أن يؤكد ةالمقاوم  وحسابات  ادلاتوفق مع تنطلق الصواريخ من غزةجديدة، حتى  اعتداءات

ن في غزة ومقابل إعادة الإعمار يسارع المسؤولوالمفقودين  ن أنّ الأسرىون الإسرائيليوالمسؤول

 "أسرى مقابل أسرى". لتأكيدإلى ا

  ف واحدإسرائيل: غزة مل

وهي قيادة ، الي بينيتنفتبرئاسة ، 2021 يونيوحزيران/ ، في في إسرائيل ائتلافيةتشكلت حكومة 

"ما كان في غزة ليس ما   شعارإلا أنها ترفع  ،غير التي شنّت العملية العسكرية الأخيرة ضد غزة

 12ة. سيكون" في إشارة إلى تبنيها لسياسة جديدة في العلاقة مع غز 

أكبر ضد قطاع غزة بينيت باستخدام قوة عس كومة ح وتلوّح  في حال حاولت الفصائل بغزة كرية 

  ، من الحصار قطاعالوتطرح كل القضايا المتعلقة ب والثالثة.خاصة الثانية  ،فرض إحدى معادلاتها

ادة الإعمار وليس نهاية بالإفراج عن أسراها الجنود ومفقوديها المدنيين في غزة، كملف مرورًا بإع

 
  bit.ly/3AH0OyY :16/8/2021، بوابة الهدف، الاحتلال: إطلاق صاروخین من غزة تجاه مستوطنات الغلاف 10
 bit.ly/3FK8nsG :16/8/2021ك مسلّح مع قوات الاحتلال في جنین، بوابة الهدف، ي اشتبافشهداء  11
   WkMvla2/ly.bit :17/8/2021، 48عرب ئمة لنا، بینیت وغانتس یهددان غزة: سنعمل في المكان والشروط الملا 12
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ل وفق معادلتها. وتعتبر أنّ  ه دفعة واحدة وبشكل متصواحد يجب أن يجري التفاوض علي

ها  ، لا يحول دونةصرفإنسانية" "سباب بين الفينة والأخرى، لأ قطاعالالتسهيلات التي تقدمها إلى 

 الأوضاع الأمنية ع�ى حدود غزة. إلا تدهور 

ين مصر  وتشير الحركة المتسارعة للوفود ذات الصلة بمفاوضات تثبيت وقف إطلاق النار ب

 13ا. مهتمة بتحقيق اختراق بالمفاوضات الجارية بالقاهرة وفق معادلته الأخيرة إلى أنّ  ، وإسرائيل

سرائيليين في غزة يرون بلوم كرئيس للوفد  كما يشير بقاء مسؤول ملف الأسرى والمفقودين الإ

سرائيل" في  ئي�ي المفاوض بالقاهرة أنّ قضية المفقودين الإسرائيليين بغزة هي أولوية "إالإسرا

14ة. لجاريالمفاوضات ا
F 

 عدّة ملفاتالفصائل: غزة 

، وتجري المفاوضات الحالية بالقاهرة عشيّة  2007عام المنذ غزة الفصائل ب"حماس" تقود 

يى السنوار ومروان عيسى ونزار عوض  تخابات داخلية للحركة فاز فيها لقيادة غزة الثلاثي يحان

ومباشرًا في التفاوض غير المباشر مع "إسرائيل" برعاية مصرية  ذين لعبوا دورًا فاعلاً ال ،الله

سبة  وهو ما يشير إلى أنّ قضية الأسرى أولوية بالن، 2011ام في الع صفقة تبادل الأسرىمام لإت

  15إليها.

أنّ المفاوضات برعاية   للحركة، السياسي مكتبالعضو  ،حسام بدران وتعتبر "حماس" بحسب 

مًا في مفاوضات لتبادل الأسرى إعادة الإفراج عن الأسرى ، وتشترط للسير قد16عثرة"مصر "مت

 . 2011الذين أعادت إسرائيل اعتقالهم بعد أن أفرج عنهم بموجب صفقة 

 
 :11/7/2021روسیا الیوم،  طلاق النار مع "حماس"،إ إعلام: وفد إسرائیلي إلى القاهرة لاستكمال مفاوضات وقف وسائل  13

xM5mqS/3ly.bit 
 bit.ly/2Y6MH92: 30/6/2021، وفد إسرائیلي في مصر لبحث "تبادل الأسرى" مع "حماس"، وكالة الأناضول 14
   z0kmnK3/ly.bit: 16/3/2021وكالة الأناضول، یة؟ كیف تجري "حماس" انتخاباتها الداخل  15
  : 25/7/2021، حماسوالفصائل سیستخدمون كل الوسائل للضغط على الاحتلال، موقع حركة    "حماس"بدران:  16

BTEo4y/3ly.bit 
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17تطرح "حماس" قضايا غزة كملفات منفصلة  ،وخلافًا للموقف الإسرائي�ي
F   ع�ى طاولة

ك إلى إحراز أي تقدمٍ في  المفاوضات وفق معدلاتها الثالثة آنفة الذكر، ويبدو أن الحركة تطمح بذل

من أجل تقديمه للجمهور  ؛ إعادة الإعمار، : تبادل الأسرى، تخفيف حصار غزةالقضايا الثلاث

 .لتي يواجهونهاي كإنجاز وطني، ولأهل غزة خاصة كمكافأة لتحملهم الصعوبات افلسطينال

 الوسيط المصري: معنيون بالاستقرار

إلى تثبيت الهدوء في  وإسرائيل وضات غير المباشرة بين الفصائل المفا عايةمصر من ر تهدف

إلى أنّ دورها كوسيط م، بالإضافة ك 13بطول  يجمعها به علاقة تاريخية وحدود بريةي تال ،قطاعال

خاصة في الساحات الملتهبة، وتقول   ،ي في المشهد العربيبين الطرفين يزيد من حضورها الإقليم

 إنها "معنية بالحفاظ ع�ى استقرار الأوضاع بصورة دائمة".القاهرة 

لى القدرة ع�ى إورغم النجاح النسبي للوساطة المصرية في رعاية المفاوضات إلا أنها افتقرت 

إذ أعادت "إسرائيل"   ،زم بما يجري الاتفاق عليه لتالأطراف ت علتجأو حوافز ير ضمانات توف

أربع حروب  عامًا  16خلال شنت إسرائيل ، كما 2011اعتقال عشرات المفرج عنهم ضمن صفقة 

 مع المقاومة. 

ن الفصائل وإسرائيل استمرت بعضها ينجحت مصر في احتواء عشرات التوترات عالية الوتيرة ب

بعضها عشرات الصواريخ نحو المستوطنات مقابل عشرات الغارات ضد  وأطلقت خلال ،ساعات ل

قطاع غزة، وفي الوقت الحالي، يحول الوسيط المصري دون انزلاق الطرفين إلى تبادل جديد لإطلاق  

أو تطلق ع�ى حدوده الشرقية،  الفصائل بغزة وتيرة الاحتكاك مع "إسرائيل"ترفع  حينالنار 

18.قطاعلنات المتاخمة لمنفردة نحو المستوطصواريخ 
F 

 

 
   المصدر السابق.  17
     sAgCkS3/ly.bit: 16/8/2021، نت الجزیرةطلاق صاروخ من غزة، إصفارات الإنذار تدوي في سدیروت بعد  18
  

https://bit.ly/3sAgCkS
https://bit.ly/3sAgCkS
https://bit.ly/3sAgCkS
https://bit.ly/3sAgCkS
https://bit.ly/3sAgCkS
https://bit.ly/3sAgCkS
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 ةتماخ

  ما  – قد يتطور إلى "تهدئة" أو اتفاق "هدنة" رسمي - إلى وقف دائم لإطلاق النار بغزة لوإنّ الوص

لقضايا قطاع غزة،   مابفعل صراع الطرفين المتواصل لفرض رؤيته  ؛زال هدفًا صعب المنال 

ع�ى نفس طاولة   يجب معالجته بشكل متصل غزة كملف واحدإلى ا تنظر "إسرائيل" مفبين

لا تقبل بمعالجتها إلا بشكل   عدّةملفات أنّ قضايا غزة عبارة عن ترى الفصائل  ،المفاوضات 

 منفصل فوق طاولات مختلفة للمفاوضات. 

  ، إسرائيل تجاه غزة  ةتزال قائمة بفعل سياس لا يضاف إلى ذلك أنّ عوامل التوتر الميدانية 

تيرة الاحتكاكات ع�ى الحدود من جهة، أو بفعل وفق و  هوتشديدالحصار  تخفيففي  المتمثلة

 إطلاق الصواريخ مقابل الاعتداءات الإسرائيلية في الضفة الغربية والقدس من جهة أخرى.  

 وقد - عامًا مضت 16كما استمر ع�ى مدار  -في ضوء ذلك، سيستمر وقف إطلاق النار الهش 

وضمنه  ، آلية لتخفيف الحصار عن غزة و إلى ة لتبادل الأسرى، أينجح الطرفان في الوصول إلى صفق

 لكسب مزيد من الوقت لتأخير عودة الاشتباك بالنار.  ،إعادة الإعمار

 

  

 

 



برنامج ”التفكير الإستراتيجي وإعداد السياسات”

يهدف هذا البرنامج إلى تدريب مجموعة من الباحثين/ات من الجيلـ الشاـب على مهاـرات تحـليل

وإعداد السياسات العامة والتفكير الإستراتيجي، ووضع خطط عمل إستراتيجية تتعامل مع قضايا 

مختلفة، وكذلك ترويجها.

يعتبر هذا البرنامج الأول من نوـعه في فلسطـين، لا سيمّا من حيـث تقدـيم مفهوـم السيـاسات

ي، وتحليل الجمهوـر، وأوراق العامة والتفكير الإستراتيجي للباحثين/ات، وفكرة التخطيط الجماعـ

الحقائق وتعريف المتدربين/ات بنماذج مراكز عالمية متخصصة في السياسات العاـمة، وعملياـت 

ومراحل تطوير سياسة عامة، فضلاً عن تحليلها وتقييمها، الأمر الذي يساعد على تطوـير ثقاـفةومراحل تطوير سياسة عامة، فضلاً عن تحليلها وتقييمها، الأمر الذي يساعد على تطوـير ثقاـفة

التخطيط والتفكير الإستراتيجيين بدل حالة العشوائية والارتجال التي تهيمن على قطاعات واسعة

من أوجهـ العمل الفلسطيني، سواء على المستوى الرسمي أو الشعبي.

ص في بلوـرة السيـاسات والدراساـت الإستـراتيجية، ويركزـ على ي مستقل متخصـ مرـكز فلسطينـ

تطوير بدائلَ موـضوعيةٍ وديمقراطيةٍ، وذلك من خلال تضييقـ الفجوة بين المعرـفة وصنـاعة القرـار

ي المؤسسات الرسمية والأهلية؛ ووضع السياسات وتقديم تحليلات ودراسات إستراتيجية تتميـز فـ

بالعمق والمهنية، ومناسبة من حيث واقعيتها وإمكانية تطبيقها وزمن تقديمها.

رسالة المركز الإستراتيجية والمستقبلية هي المـساهمة في إنجاز الحقـوق الوطنـية الفلسطيـنية

عن طريق إصدار أبحاث ودراسات إستراتيجية في المجال السياسي وأبعاده الاجتماـعية والاقتصاـدية

والثقافية والإعلامية، والتعاون الشامل والمباشر مع الأفراد والهيئات والمؤسـسات المعـنية بمجالوالثقافية والإعلامية، والتعاون الشامل والمباشر مع الأفراد والهيئات والمؤسـسات المعـنية بمجال

أبحاثها، على أسس علمية مدروسة معتمدة على المنهج العلمي في الفكـر والبحـث والتطوير من

قبل وحدات المؤسسة المختلفة.




